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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizlanmis ve
basari icin sistemli ve planli bir ¢alismay1 kagiilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen
ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde
devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile
miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baglhdir.

Kapsamli ve 0Ozgiin bir g¢alismanin sonucu olarak hazirlanan Stratejik Plan
okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulagilmasi gereken hedeflerin
yoniinii, dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan
Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da gii¢clendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler gilincellenmis ve okulumuzun
2024-2028 yillarmna ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, flge Milli
Egitim Midiirliiglimiiz Strateji Gelistirme Boliimii ¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin
basariyla uygulanmasi ile okulumuzun bagarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim

personelimize bagarilar diliyorum.

Harun ACIL

Okul Miidiirti
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KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

ABIDE Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

BILSEM Bilim ve Sanat Merkezi

BT Bilisim Teknolojileri

CIMER Cumhurbaskanhg iletisim Merkezi

DYS Dokiiman Yonetim Sistemi

EBA Egitim Bilisim Ag1

FATIH Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Tyilestirme Hareketi

GZFT Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi

MEB Milli Egitim Bakanhg:

MEBBIS Milli Egitim Bakanhg: Bilisim Sistemleri

MEM 11 Milli Egitim Miidiirliigi

OECD Organisation for Economic Co-operation and Development (iktisadi Is Birligi ve
Kalkinma Teskilati)

OSB Organize Sanayi Bolgesi

PESTLE Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

PG Performans Gostergesi

PISA Programme for International Student Assesment (Uluslararasi Ogrenci
Degerlendirme Programn)

RAM Rehberlik ve Arastirma Merkezi

STK Sivil Toplum Kurulusu

TIMSS Trends in International Mathematics and Science Study (Matematik ve Fen
Bilimleri Uluslararas1 Arastirmasi)

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

YOK Yiiksekogretim Kurulu




TANIMLAR

Okul-Aile Birlikleri

Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli
okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Orgiin Egitim

Belirli yas grubundaki ve aynmi seviyedeki bireylere amaca
gore hazirlanmig programlarla okul catis1 altinda diizenli olarak
yapilan egitimdir.

Ozel Politika veya Uygulama
Gerektiren Gruplar (Dezavantajh
Gruplar)

Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giiglik

¢ekilen kadinlar, gencler, uzun stireli igsizler, engelliler
gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar

Yagitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin
kapasitede onde olan, dzel akademik yetenege sahip soyut
fikirleri

anlayabilen ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek
diizeyde performans gosteren bireydir.

Tanilama

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim
alanlarmdaki dzellikleri ile yeterli ve yetersiz yonlerinin,
bireysel ozelliklerinin

ve ilgilerinin belirlenmesi amactyla tibbi, psiko-sosyal ve
egitim alanlarinda yapilan degerlendirme stirecidir.

Uzaktan Egitim

Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak, zaman ve
mekandan bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarmin
saglanmasidir.

Yaygin Egitim

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da &rgiin
egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu
kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve
kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli siire ve
diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, dgretim, tiretim,
rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu Egitim

Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu
ve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren
ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkogretim ile ilkdgretime dayali dort yillik zorunlu, 6rgiin
veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik
ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade
eder.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmig ve durum analizi agamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
gorlismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun
amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri
altta verilmistir.

Toplantilar

\‘ PESTLE ve

Literatuir ‘ GST *
Taramasi ‘
/ \ Analizii
Cumhuriyet

ilkokulu ‘*
2024-2028
Stratejik Plani

J
|

o

Ust
Politika

ic ve Dis
Paydas
Anketleri

Kurulus i¢ \
Analizi
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. CUMHURIYET iLKOKULU MUDURLUGU
STRATEJIK PLAN GELISTIRME KURULU VE STRATEJIK PLAN EKIiBi

Tablo 1. Stratejik Plan Gelistirme Kurulu Ve Stratejik Plan Ekibi

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvam
Harun ACIL Okul Miidiirii Metin DUNDAR = Miidiir Yardimecisi
Idris YILMAZ Ogretmen Ayhan ISBILIR Ogretmen
Bedriye CIMEN Ogretmen Sefa DURAK Ogretmen

Ercan CETINKAYA Ogretmen Isman ATAY Ogretmen

11
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DURUM ANALIZi

Katilime1 ve esnek bir planlama yaklasimi olan stratejik planlama; kurumlarin
mevcut durum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle gelecege dair olusturulan vizyona
uygun hedefler saptayarak basarilarini izleme ve degerlendirme siirecidir. Bu isleyis, “Kamu
Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu (Siiriim 3.1, 2021)” temel alinarak hazirlik siireci,
durum analizi, gelecege bakis, amag, hedef ve performans gostergesi ile stratejilerin
belirlenmesi, izleme ve degerlendirme siireglerinden olusmaktadir.

Cumhuriyet ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan c¢aligmalarina baslarken oncelikle
stratejik plan ekibi kuruldu. Bu ekipte yer alan iiyelerle yapilan istisare toplantilari
sonucunda stratejik plan hazirlanilmaya baglandi. Stratejik Plan hazirlama ekibinde yer alan
Ogretmenlerimiz ve diger lyelerle beraber okulumuzun giiglii ve zayif yonlerini, firsatlar ve
tehditlerini belirledik.

Yaptigimiz arastirmalardan faydalanarak stratejik planin Oncelikle ¢ercevesini daha sonra
icerigini planladik. Ekip toplantilariyla fikir alis verisinde bulunduk.

Stratejik plan hazirlama caligmasi i¢in gerekli olan veri toplama,(fotograf ¢ekme,
tarihini arastirma vb.)analiz, zaman g¢izelgesi, ana siiregler, stratejik amag¢ ve hedeflerin
belirlenmesi konularinda hazirlik yapilarak planlama olusturulmustur. Durum analizi
yapmak i¢in Oncelikle okulumuzun faaliyetlerini gerceklestirdigi i¢ ve dis ¢evre incelenmis
ve degerlendirilmistir. Okulumuzun igyapisinin analizine, okulun tarihini, faaliyet alanlarini
ve kurulus yasasinin incelenmesiyle baglanmustir. i¢ analiz kapsanminda asagidaki hususlarda
bilgiler toplanmustir.

I¢ Analiz Olarak;

Cumhuriyet {lkokulu’nun Tarihi gelisimi,
Cumhuriyet {lkokulu’nun Mevzuat analizi
Cumhuriyet {lkokulu’nun Mevcut durumu

Cumhuriyet {lkokulu’nun Paydas analizi

Dis Analiz Olarak (Cevre analizi)

A-)Cevre analizinde, egitimdeki degisimleri (diinyadaki ve Tiirkiye’deki gelismeler) ortaya
konularak bunlarin Cumhuriyet Ilkokulu’nun O6niimiizdeki siirecte nasil etkileyecegi,
tartigilmistir.

B-)Durum analizinde GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizi
kullanilmigtir ve bunun i¢in de genis katilimin saglandigi baslica iki yoOnteme
bagvurulmustur;

1.0dak Grup Caligmalar: Biitiin okul paydaslarini temsil edecek sekilde egitim caligsanlari,
veli, 6gretmen ve okul aile birligi temsilcileri ile odak gurup toplantilar1 yapilmistir.

2.Derinlemesine Goriismeler: Cumhuriyet flkokulu misyonu ve vizyonu, bunlara ulasmak
i¢in s0z konusu birimlerin gelecekte hangi stratejik hedeflerinin olmas1 gerektigi konularinda
toplantilar yapilmistir. Okul Yonetiminin goriisleri de alinarak istisare sonunda Cumhuriyet
[lkokulu’nun misyonu, vizyonu, stratejik amag ve hedeflerinin belirlenmesinde gériisler ve
degerlendirmeler siirece yon vermistir.
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KURUMSAL TARIHCE
Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz 1979 yilinda egitim Ogretime baslamis olup ilcemizin en eski
okullarindandir.1979-1980 egitim 6gretim yilinda 11 sube ve 283 Ogrencisiyle egitim
Ogretime baglamistir. Binlerce mezun veren okulumuzdan c¢ok basarili Ggrenciler
yetistirilmistir. 1997-1998 egitim Ogretim yilinda zorunlu egitimin 8 yila c¢ikmasiyla
okulumuz Merkez ilkégretim Okulu Olarak isim degistirmis, 2012-2013 egitim Ogretim
yilinda zorunlu egitimin 4+4+4 sistemine ddniismesiyle okulumuz Cumhuriyet Ilkokulu
olarak binasinda egitim 6gretime devam etmistir. Okulumuzda mevcut durum itibar ile 1
Miidiir odas1 2 Miidiir Yardimcis1 Odasi, 1 Rehberlik Odast 1 Anasinifi 1 Kiitiiphane ve 10
derslikten olugmaktadir.

Kurumun Yapisi:

Cumhuriyet ilkokulu, 1 Miidiir, 2 Miidiir Yardimcisi, 27 Ogretmen ve 1 Hizmetli ile
egitim 6gretim hizmeti vermektedir.
Okulun finansman kaynaklari: Kantin gelirleri.
Okul i¢inde olumlu ve etkili bir kurum kiiltlirii vardir. Yatay ve dikey iletisim sagliklidir.
Okulda karar alma siireglerine miimkiin oldugunca herkesin katilimi saglanmaya
caligilmaktadir.
Planli Okul Gelisim Modeli ve TKY uygulamalar1 kapsaminda TKY felsefesine ve ilkelerine
uygun olarak model ¢aligmalar etkili sekilde yiiriitiilir. OGYE yoluyla, ¢alismalarda egitime
taraf olan herkes temsil edilir. Okulda caligmalarda ekip caligmasi benimsenmistir. Her
Ogretmen egitim teknolojisini kullanmay1 bilir ve bilgilerini 6gretme siirecine aktarir.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin
tabloda yer almaktadir.

Tablo 2.Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: MARDIN Tigesi: KIZILTEPE
Adres: Tepebas1 Mah. 657.Sokak Cografi Konum https://goo.gl/maps/YHJqaClqy6k
No:6 Kiziltepe/MARDIN
Telefon 04823134953 Faks Numarasi: -
Numarasi
e- Posta 723863 @meb.k12.tr Web sayfasi adresi: https://cumhuriyetioo47.meb.k12.tr/
Adresi:
Kurum Ogretim Sekli: ikili Egitim
Kodu: 723863
Okulun Hizmete Giris Tarihi 1979 Toplam Calisan Sayisi 30
Ogrenci | Kiz 311 Ogretmen Kadin 10
Sayisi: Sayis1
Erkek 376 Erkek 15
Toplam 687 Toplam 25
Derslik Basina Diisen 62 Sube Basina Diisen Ogrenci | 31
Ogrenci Sayisi Sayis1
Ogretmen Basina 25 Sube Basina 30’dan Fazla 15
Diisen Ogrenci Sayisi Ogrencisi Olan Sube Sayis1
Ogrenci Bagina Diisen | - Ogretmenlerin Kurumdaki | 7 YIL
Toplam Gider Miktar1* Ortalama Gorev Siiresi

14



Okulumuzun ¢aliganlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3. Cahisan Bilgileri Tablosu*

Unvan*

Okul Miidiirii ve Midiir Yardimecisi

Simif Ogretmeni

Brans Ogretmeni

Rehber Ogretmen

idari Personel

Yardimeci Personel

Giivenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilari

Okulumuz Bina ve Alanlar
Okulumuzun binast ile acgik ve kapali alanlarma iligkin temel bilgiler altta yer
almaktadir.
Tablo 4. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amach X
Salon

Derslik Sayisi 11 Arsiv X

Derslik Alanlari (m2) 44 Kiitliphane X

Kullamlan Derslik Sayis1 11 Depo X

Sube Sayis1 22 Sistem Atdlyesi X

idari Odalarin Alani (m2) 25 Is Atolyesi X
Qgretmenler Odas1 (m2) 32 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alam (m2) 560 Pansiyon X

Okul Bahcesi (Agik Alan)(m2) 1050

Okul Kapah Alan (m2) 1610

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam | 0

alan (m?

Kantin (m2) 44

Tuvalet Sayisi 4

Diger (coocieeennnns )
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Smif ve Ogrenci Bilgileri

Tablo 5. Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari

SINIFI Kiz Erkek Toplam
1-A 18 19 37
1-B 16 21 37
1-C 19 17 36
1-D 21 18 39
1-E 16 20 36
2-A 16 16 32
2-B 9 19 28
2-C 13 15 28
2-D 11 19 30
2-E 12 15 27
3-A 20 17 37
3-B 20 21 41
3-C 14 24 38
3-D 16 18 34
3-E 12 20 32
4-A 14 17 31
4-B 8 11 19
4-C 15 13 31
4-D 9 20 29
4-E 20 10 30
Anasmifi A 4 14 18
Anasmifi B 5 12 17
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CUMHURIYET ILKOKULU
MUDURLUGU
2019-2023 STRATEJIK
PLANININ
DEGERLENDIRMESI

+ Ogretmenlerimiz Ogrencilerin akademik basarilarim arttirmak i¢in  etkin  &gretim
yontemlerini ve ders arag¢ gereclerini arastirip ve gelistirip, uygulamaya calistilar.

* Bina ve Yerleskenin fiziki ve g¢evre durumunun daha estetik ve daha kullanisli hale
getirilerek is sagligi ve giivenligi bakimindan da elverigli duruma getirme hedefine maalesef
ulagilamadi.

* Sosyal kiiltiirel ve fiziksel gelisim etkinligi ile hem 6grencilerin ruhsal, sanatsal, sosyal ve
fiziksel gelisimine katki sunmak hem de ailelerle okulun biitiinlesmesi saglandi.

* Okul donaniminin ¢agin gereklerine uygun olarak saglandigi, 6grenci ve ¢evre sagligi i¢in
hijyenin saglandigi, tiim paydaslar arasinda etkili bir iletisimin oldugu giicli ve etkili
kurumsal yap1 olusturmaktir. Hedeflerine yonelik adimlar atildigi ancak tam olarak basarili
olmadig1 goriilmektedir. 12 Mart 2020 yili pandemi siireci Orgiin egitimde kisitlamalara
neden olunca diinya ¢apinda milyonlarca 6grenci, egitimlerini uzaktan siirdirmek zorunda
kalmistir. Uzaktan egitim 2021 yilinin mayis ayma kadar devam etmistir ve bu sebeple bazi
gostergelere ulasmada zorluklar yasanmistir. Bir siire de hibrit egitime devam edilmis ve
devam zorunlulugu aranmamistir. Bu sebeple okula devam oranlari takibi korona viriis
pandemisi sebebiyle yapilmamistir. Ulkemiz diinyada esi goriilmemis bir basar1 ve hizla
uzaktan egitime gegmis, bu sebeple egitim-0gretim faaliyetlerindeki aksamalar asgari
diizeyde olmustur. Covid-19 salgimi ve 6 Subat depremleri sebebiyle planlanan bazi
faaliyetler gerceklestirilemedigi icin baz1 hedeflere ulagilamamustir.

Ilgili degerlendirmeler neticesinde belirlenmis olan bazi stratejik amaglarn, hedeflerin ve
performans gostergelerinin sahaya yansimalar1 sonrast hedef oranlara ulasamama nedenleri
de dikkate alinarak bu amaglarin ve hedeflerin yerine daha isabetli, muhatabina uygun,
uygulanabilen ve 6l¢iilebilen amaglar ve hedefler planlanmasi gerektigi gdzlemlenmistir.

17



MEVZUAT

ANALIZI

Mevzuat analizi bashigi altinda Milli Egitim Bakanligina iliskin mevzuat incelenmistir. incelenen mevzuat

cercevesinde, Bakanligimiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve dniimiizdeki 5 yillik siirede ulagilmasi ongoriilen

amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hitkkiimlerine durum analizi raporunda ayrintili olarak yer verilmistir.

Tablo 6: Mevzuat Analizi

DAYANAK

TESPIiTLER

IHTIYACLAR

YASAL
YUKUMLULUK

Midiirligiimiiz;

e “Dayanak” bashg altinda
siralanan  kanun, kanun
hitkmiinde kararname, tiizik,
genelge ve
yonetmeliklerdeki ilgili

hiikiimleri yerine getirmek

e “Egitim 6gretim hizmetleri,
insan kaynaklarimin geligimi,
halkla iliskiler, stratejik plan
hazirlama, stratejik plan
izleme-degerlendirme siireci
is ve islemleri” faaliyetlerini
ylirlitmek

e Resmi kurum ve kuruluslar,
sivil toplum kuruluslar1 ve

0zel  sektorle  mevzuat
hiikiimlerine aykiri olmamak
ve faaliyet alanlarini
kapsamak kosuluyla

protokoller ve diger is birligi
caligmalarini yiiriitmekle
yiikiimliidiir.

e T.C. Anayasast
e 1739 sayilh Milli Egitim Temel

Kanunu
652 sayih MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun

Hiikmiinde Kararname

222 sayili ilkdgretim ve Egitim
Kanunu

657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu

5442 sayih 1l Idaresi Kanunu

3308 sayih Mesleki Egitim
Kanunu
439 sayili Kanun

4306 sayih Zorunlu Tlkogretim
ve Egitim Kanunu

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu
Cumhurbagkanligt 1 Nolu
Kararnamesi (10/7/2018-30474)
04.12.2012/202358 Say1 1l Tlge

MEM’in  Teskilatlanmas1 43
Nolu Genelge
MEB Strateji Geligtirme

Bagkanliginin 6 Ekim 2022 tarih
ve 2022/21 sayil1 Genelgesi
MEB 21.08.2023 tarih ve
2023/28 sayil1 Genelgesi (2023-
2024 Egitim ve Ogretim Yilma
Tliskin Is ve Islemler)

MEB Personel Mevzuat Biilteni
Tagima Yoluyla Egitime Erisim
Yonetmeligi

MEB Milli Egitim Midiirliikleri
Yonetmeligi (22175 sayili RG
Yaymlanan)

Milli Egitim Bakanligi
Rehberlik ve Psikolojik Danigsma
Hizmetleri Yonetmeligi

26  Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul

ve Esaslar Hakkindaki
Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig: {1 ve flge
Milli  Egitim  Miuddrlikleri

Yonetmeligi (28471 sayili RG)

o Miidiirligiimiiz, hizmetlerini
mevzuattaki hiikkiimlere uygun
olarak yiirlitmektedir.

e Diger kurumlarla is birligi
gerektiren ¢aligmalarda, gerek

tabi  oldugumuz mevzuat
gerekse diger kurumlarin
mevzuatlar arasinda
uyusmazlik ortaya
¢ikabilmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsami, Midiirligiimiiziin
sorumluluk alanini

cesitlendirmekle birlikte yetki
alanini sinirlamaktadir

e Kurumsal kiiltiirimiiz,
mevzuatta stk yasanan
degisikliklere hazirlikli

olmasma ragmen Ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkli
caligmalara uyuma direng
gostermektedir.

e Merkezi sinav sistemlerinin
stk degismesi, miifredat
uygulamalarmin stk
degismesi, ders tiirlerinin ve
sayilarinin sik degismesi gibi

etkenler; egitim  §gretim
faaliyetlerindeki istikrari
etkilemektedir.

e Ogretmen meslek gelisimi
icin  hizmet i¢i  egitim
faaliyetlerinin  diizenlenme

seklinin yeniden ele alinmasi
gerekmektedir.

e Diger  kurumlarla s
birliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyla Tlge
Milli Egitim
Miidiirliklerinin
yetkilerinin artirilmasi

e Egitim uygulamalari
konusunda ulusal diizeyde
tanitim caligmalari
yapilarak ~ Ogrenci  ve
velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag duyulan
degisikliklerde “yenileme”
caligmalari yerine
“glincelleme”
caligmalarina yer verilmesi

o Ogretmen meslek gelisimi
kapsaminda  diizenlenen
faaliyetlerin verimliliginin
artirilmasi
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UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Mardin i1 Milli Egitim Miidiirliigiine gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi igin
tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz
edilen belgelerden, Mardin 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’min amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejilerinin belirlenmesinde yararlanilmistir. Stratejik plan ve iist politikalar
arasinda iliski kurulmasi amaciyla analiz edilen belgelerden, 6nemli diizeyde ilgili olanlar Tablo 4’te
gosterilmigtir.

Tablo 7: Ust Politika Belgeleri Analizi

UST POLITIKA BELGESI ILGILI BOLUM

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Madde 3, Madde 7, Madde 8, Madde 9, Madde 10, Madde
Kanunu 11, Madde 13, Madde 15, Madde 17, Madde 41, Madde 42

Istihdam-Politika ve Tedbirler (s. 19; Madde 1, 4, 6, 15),
Finansal istikrar-Politika ve Tedbirler (s. 24; Madde 21)
Egitimde Kalitenin Artirilmasi, Mesleki Egitimde Niteligin

2023-2025 Orta Vadeli Program

12. Kalkinma Plan
Artirillmasi
MEB 2024-2028 Stratejik Plam Durum Analizi, Gelecege Bakis
Boliim 3 (Faaliyetlere iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler),
MEB 2022 idare Faaliyet Raporu Bolim 4 (Kurumsal Kabiliyetin ve Kapasitenin
Degerlendirilmesi), Boliim 5 (Oneri ve Tedbirler)
2022-2023 MEB Istatistikleri Egitim Gostergeleri

MEB 2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Boéliim 1 (Amaclar, Hedefler)

PN A Temel Egitimde Firsat Esitligi, Mesleki Egitimin
20. Milli Egitim Saras: Kararlan iyilestirilmgesi, Ogretmenlerin I\S/Ieslgeki Gelisimi ¢
TUIK Istatistikleri TUIK 2022 Ulusal Egitim Istatistikleri

Tiirkiye’de Egitim Sisteminin Sorunlari (s. 19), Egitim ve
insan Kaynaklarina iliskin Genel Degerlendirmeler (s. 23),
Tiirkiye’de Her Diizeydeki Mesleki ve Teknik Egitime
iliskin Degerlendirmeler (s. 44), Egitim Sisteminde
Yapilmasi Gerekenler (s. 66)

Tiirkiye'de Erisim ve Kalite icin Egitim Reformlarmn
OECD Egitim Politikas1 Perspektifleri-2023 | Degerlendirilmesi Raporu (Taking Stock of Education
(OECD Education Policy Perspectives-2023) | Reforms for Access and Quality in Tiirkiye; No:68; s.4-32;
2023)

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Raporu

FAALIYET ALANLARI ILE
URUN VE HIZMETLERIN BELIRLENMESI

20242028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Miudiirliigiimiiziin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine
yonelik ¢aligmalar yapilmis ve bir sonraki sayfadaki tabloda detayli bir sekilde Tablo 8’de yer verilmistir.
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(A)
Egitim Ogretim Hizmetleri
(Temel Egitim, Ozel
Egitim ve Rehberlik)

(B)
Hayat Boyu Ogrenme
Faaliyetleri (Yaygin Egitim
Hizmetleri)

©
Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme Hizmetleri

(D)
Strateji Gelistirme, AR- GE
Faaliyetleri

e O I R O

10.

U N e

Egitim 6gretim is ve islemleri

Ders disi faaliyet is ve islemleri

Ozel egitim yerlestirme islemleri

Anma ve kutlama programlarmin yiiriitilmesi
Yarismalarin diizenlenmesi ve degerlendirilmesi isleri
Sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerle ilgili organizasyon
Egitim bolgelerinin olusturulmasi

Ziimre toplantilarmin planlanmasi ve yiiriitiilmesi

Okul kay1t bolgeleri islemleri

Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler

Mabhalli hizmet i¢i egitim faaliyetlerine iliskin tiim is ve islemler

Ogretmenlerin yetistirme ve gelistirmede kamu kurum ve kuruluslari,
iiniversiteler ve sivil toplum kuruluslari ile is birlikleri

Ogretmenlerin mesleki ¢alisma dénemi is ve islemleri

Mesleki gelisim 6grenme ve program ciktilarina dayali basili ve dijital icerik
tiretilmesi

Ogretmen ve okul yéneticilerinin meslek gelisimlerine yonelik ulusal ve
uluslararasi gelismelerin izlenmesi, arastirilmasi

Bakanlik merkez teskilati tarafindan yiiriitiilen mesleki gelisim projelerine
iligkin mali is ve islemlerin koordinasyonu

Ogretmenlerin kariyer basamaklarma iliskin is ve islemler

Aday 6gretmenlerin yetistirme stireci ile performans degerlendirmesi ve
sinavlara iliskin is ve islemler

Uygulama 6grencileri ile ilgili is ve islemler

Ogretmen ve okul/kurum yoneticilerinin ulusal, uluslararas: diizeydeki
bilimsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerine yonelik is ve islemler

Stratejik planlama islemleri

Performans programi ve faaliyet raporu hazirlama
Ihtiyag analizlerinin yapilmasi

Egitime iligkin istatistiklerin tutulmasi

AR-GE ¢aligmalar
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(3]
1. Insan Kaynaklarinin
Gelisimi

(F)
Bilgi islem ve Egitim
Teknolojileri

SIS Un R D

10.
11.

bl

LA AR

Proje koordinasyon islemleri
Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EK'YS) islemleri

Insan kaynaklarryla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar
Norm kadro is ve islemleri

Personel 6zliik dosyalarinin muhafazasi

Ozliik ve emeklilik is ve islemleri

Disiplin ve o6diil islemleri

Egitim ve dgretim hizmetleri sinifi digindaki personel i¢in egitim
planlama, uygulama, degerlendirme is ve islemleri

Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme,
askerlik, alan degisikligi ve benzeri is ve islemleri

Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemleri

Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve islemler

Egitim ara¢ ve ortam standartlariin uygunluk testlerine iligkin is ve iglemler
Uzaktan egitim ile ilgili i ve iglemler

Egitim Bilisim Agi’nin isletilmesi ve gelistirilmesi, erisim ve paylasim
yetkilerinin yonetilmesi

Egitim Bilisim Ag1’nin kullanimimin yayginlastirilmasi

Egitim teknolojileriyle ilgili biitge ve yatirim planlamalari yapilmasi
Haberlesme, veri ve bilgi giivenliginin saglanmasi

Bilisim hizmetleri ve internet sayfalarina iligkin is ve iglemler
Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve islemler

Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglanmasi ve
isletiminin yapilmasi

Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemler

Yapim programlari ile ilgili is ve islemler
Onaylanan yapim programlari ve ek programlarin uygulanmasi is ve islemleri

Yatirim programi yap1 yatirimlarinin ihale 6ncesi hazirliklarina iliskin is ve
islemler

Ihale edilen yatirimlarin izlenmesi, planlanan siire icerisinde hizmete
sunulmalarinin saglanmasi

Onarimlara iligkin ig ve iglemler

Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin hazirlanmasina
iliskin is ve islemler

Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasma iliskin is ve
islemler

Hak edislere iliskin is ve islemler

Kurumumuza ait tahsisli tasinmazlarin tahsisi veya devri islemlerine
21



0]

Insaat ve Emlak

10.

iligkin is ve iglemler

Egitim kurumumuzun depreme karsi tahkiklerinin yapilmasi,
yaptirilmasi, giiclendirilecek yonlerinin tespit edilmesi ve
Bakanliga bildirilmesi

(K) Okul/kurumunun teftis ve denetimi
Denetim ve Rehberlik Ogretmenlere rehberlik ve isbasinda yetistirme hizmetleri
On inceleme, inceleme ve sorusturma hizmetleri
1. Bilgi edinme bagvurularinin cevaplanmasi
(L) 2. Protokol is ve iglemleri
Basin ve Halkla iliskiler 3. Basin, halk ve ziyaretgilerle iligkiler
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PAYDAS ANALIZI

Oncelikle ig(kurumdaki egitim ogretimi dogrudan etkileyen unsurlar) ve dis
paydaslar(kurumdaki egitim Ogretimi dolayli yoldan etkileyen unsurlar) belirlenmelidir.
Kurumumuzun temel paydaslart 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas Kkitlesi
bulunmaktadir.

Ogrencilere, Ogretmenlere ve velilere olmak iizere i¢ paydaslarinuza anket
uygulanmig olup anket sonuglarina gore;

Veliler; Kendilerine yonelik egitimlerin yapilmasini, egitim- 6gretimde daha fazla
yer almayi, egitim kalitesinin yiikseltilmesini, okuldaki temizlik ve hijyenin arttirilmasini
istiyorlar, genel olarak okul yoneticisi ve sif Ogretmenlerine yonelik olumlu tutum
sergiliyorlar.

Ogretmenler; Ogretmenlerden 4 kisiye anket uygulannus Ogretmenlerin hepsi
kendini okula ait hissettigi, 4 kisinin takim ruhunun ve moralin yiiksek oldugunu, okulda
dostane iliskiler kuruldugunu, okul yonetimini Ogretmenleri yoOnlendirmede basarili
buldugunu ifade etmektedirler. Okuldaki temizlik ve hijyen konusunda, Ogrencilerde
O0grenme ilgisi uyandiracak 6grenme ortami olusturulmasinda, velilere yonelik etkinlikler
diizenlenmesine eksiklik hissetmislerdir.

Ogrenciler; Ogrencilere uygulanan anket sonuglarina gére hemen hemen hepsinin
okulu sevdigi, okulda kendini giivende hissettigi, Ogretmenlerinin egitim &gretim
faaliyetlerinden ve davranislarindan memnun oldugu goriilmektedir. Bunun yaninda ders dis1
eglenceli etkinliklerin olmamasi, okul bahgesinin ve i¢inin temizligi konusunda tereddiit
ettikleri goriilmektedir. Sonug¢ olarak; Kurumumuz Okul giivenligini arttirma, temizlik ve
hijyen hususunda dikkatli olma, velilere egitim faaliyetleri diizenleme, velileri egitim-
Ogretime dahil etme ve Ogrencilere okul dis1 faaliyetler diizenleme konusunda kendini
gelistirmelidir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OGRETMEN

MUDUR

KURULLARI B YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR
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Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullamlan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su

basliklarda ele alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan g¢alisanlar igerisinde liderlik

ozellikleri olan kisilerdir.
Cabisan: Kurum calisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satmn alip kullanan herkestir. iki
cesit miisteri vardir. Dis miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak
{iriin/hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. I¢ miisteriler; kurumda

calisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek tlizere kendi seg¢imine bagl

olmaksizin zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek {izere kendi se¢imi lizerine

kurdugu ortakliklardir.

Tedarikei: Kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklar1 temin

eden kurum/kurulusglardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.
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Tablo 9: Paydas Analizi

PAYDAS ANALIZI
PAYDASIN ADI PAYDAS | NEDEN PAYDAS M Onem
TURU < Derecesi
RO = | ©
- -
£EZ & | X )
¥4 © =2 z | X = o
= o= | B < E E
= = <2y < o o
22 2 2 3 & &8
R = = < = !
oo »n o = -
Milli Egitim Dis MEB politika v \ 1
Bakanlig1 Paydas iiretir, genel biitge
merkezden gelir,
Hesap verilen
mercidir.
Valilik ve Dis Kurumumuzun \ 1
Kaymakamlik Paydas iistii konumunda
olup, hesap
verilecek mercidir.
11 ve Tlge Milli Dis Miidiirligiine bagh \ \ 1
Egitim Midiirligi Paydas okul ve kurumlari
belli bir plan
dahilinde
yonetmek ve
denetlemek,
inceleme ve
sorusturma islerini
yiiriitmek.
Okullar Dis [k ve Ortaokullar \ \ \ \ 1
Paydas tedarikei
konumundadir.
Ortadgretimler
stratejik
ortagimizdir.
Yonetici ve I¢ Paydas | Hizmet veren \ \ \ \ 1
Ogretmenler personeldir.
Ozel Ogretim D1s Egitim 6gretim v \/ 2
Kurumlari Paydas hizmetlerinde
tamamlayici

25




unsurdur.

Ogrenciler I¢c Paydas | Hizmetin
sunuldugu
paydaslardir. I¢ ve
dis paydas kabul
edilebilecegi gibi
i¢ paydas
goriilmesi daha
uygundur.

Okul Aile Birlikleri | i¢ Paydas | Okulun egitim
Ogretim ortamlari
ve imkanlarinin
zenginlestirilmesi
i¢in calisir.

Memur ve I¢ Paydas | Gorevli

Hizmetliler personeldir.

Belediye Dis Cevre diizenlemesi

Paydas altyapiy1 hazirlar.
flge Toplum Saghg | Dis Saglik taramalari

Merkezi Paydas yapar ve koruyucu
saglik onlemleri
alir.

Meslek odalart Dis Yaygin ve mesleki

Paydas egitim hizmetlerini
yapar.

Sendikalar D1s Personel

Paydas oOrgiitlenmesi
yapar.

Vakiflar Dis

Paydas Okul 6ncesi ve
yaygin egitim
calismalarinda
destek sunar.

Mubhtarliklar Dis

Paydas | paik ile iletigimi
gerceklestirir.
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Tarim Ilge Dis Yaygin egitime

Miidiirligii Paydag yonelik ¢aligmalar
yapar.

Sivil Savunma 11 D1s Sivil savunma

Miidiirligii Paydag hizmetleri yiiriitiir.

Tiirk Telekom 11 D1s Haberlesme ve

Midiirligii Paydas iletisim
eksikliklerini
giderir.

Medya D1s Yazili, s6zlii ve

Paydas gorsel yayin yapar.
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Tablo 10. Paydas Listesi

PAYDAS LISTESI

Kurum I¢i-Dis1

Paydas Tiirti

Paydaslar

I¢
Payda
S

Dis

Payda

b

Lide

. Calisanlar

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarik
ci

Yoneticilerimiz

\/

Ogretmen

\/
v

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

2|2 |<]

<2|1O

Memur ve
Hizmetliler

< |l L=

Resmi Okullarimiz /
Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz /
Kurumlarimiz

[lge Emniyet
Miidiirligi

Kiziltepe
Kaymakamlig1

Tlge Milli Egitim
Miidiirligii

Belediye Bagkanlig1

Mal Miidiirliigii

Medya

Egitim Sendikalar

Ilge Toplum Saglig
Merkezi

P (=] (=) Pl

Tarim Ilge
Midiirligi

< < |l f=L] <2 < < < <

Sivil Toplum
Kuruluslar1 (Vakaf -
Dernek)

<

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

<=

O: Bazi Paydaglar,
bir kismu ile iligki
vardir.

V: Paydaglarin
tamami
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Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar

degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-
olumsuz)

Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir?
(olumlu-olumsuz)

analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan

yararlananlar iligkilendirilir. Boylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi

acik bir bigimde ortaya konulur. Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarm ilgili oldugu

iiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir iriin/hizmetin hangi yararlanicilart

ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir aragtir.

Tablo 11. Yararianict Uriin Tablosu

Uriin/Hizmet & »
E 5 = "
E S : E
= .N Lo S~ [} op( =
2 E E B 3 5 @ '5 o : E ; g
.= = ';; 5] = 2 Z,..;I> = = ’ .;-: o= 2
S EEE |BE (2B ZEEER |5252(C Z
Slel2ske [2E|-[5Z2E £ S8k (2] |E
Zl 2| 2S5BS |5R E|E[2|BAE R | AP2 25| |8
=~ H—| - e 2 :Q e U‘\E Fﬁg—- ol 8 & -—1>E-'-E b >z
S|l=|Ssp 3} 2ol E|l=Z B I =[(CSLE | Z 2| %
S|2|S5=EE |52 |NS|ERAEEJS|5EE |z &&=
@ ) < = I E= q g
25| etk |BE|E|E R SEdnd S| BEE|SE|T|E
Yararlamci/Miisteri | o | 2 [ =D 2 O 2 |A0l AR D SO =IEO]I RO
Milli Egitim
Bakanlig1 VY v v v Vo v
Mardin Valiligi v NI y
11 Milli Egitim NN J J J J 1y J R J
Miidiirligii
Kiziltepe
Kaymakamlig1 v v v v
Kaziliepe Tige Milli 1y gy | [V [V VY (YN
Egitim Mudiirligi
Okullar /Kurumlar N N N NEEY
Ozel Ogretim
Kurumlari VY v VY
Yoneticilerimiz MEEE \ \ VN[NV V[V Y \
Ogretmenler SRR NN N YV YV YV Y N
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Ogrenciler \ \ \ ME MEIE \
Okul aile birlikleri v v
Memur ve Hizmetli N N N
Belediye MR \ \
Ilge Saglik N
Midiirligi
Egitim Sendikalar \ \
Vakiflar J J
Mubhtarliklar \ \
Tarim Ilge
Mﬁdﬁrlﬁggﬁ v v
Medya \ N \
Tablo 12. Paydas Onem Matrisi
PAYDAS ONEM ETKI MATRISI
Onem Etki
PAYDASIN ADI Onemli | Onemsiz | Giiclii Zayif
Milli Egitim Bakanlig1 \ Birlikte calis
Kaymakamlik N Birlikte ¢alis
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri N Birlikte ¢alig
Okullar N Izle
Y oOneticiler N Calismalara dahil et
Ogretmenler N Calismalara dahil et
Ogrenciler N Calismalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlar \ Izle
Okul Aile Birlikleri N Caligsmalara dahil et
Memur ve Hizmetliler \/ Calismalara dahil et
Belediye \ Bilgilendir
Ilge Saglhk Miidiirliigii \ izle
Meslek odalari \ Bilgilendir
Sendikalar \ Izle
Vakiflar N Izle
Muhtarliklar \ Izle
Tarim Ilge Miidiirliigii \ Izle
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DIS PAYDAS ANALIZI

Kurumlarin gergeklestirdikleri faaliyetlerin dis paydaslar tarafindan algilanma,
tanima ve memnuniyet durumu; kurumsal etkililigin tespiti ve analizi agisindan oldukga
onemlidir. Kurumlarin dig paydaslarinin memnuniyet diizeyleri, kurumsal kapasitenin etkili
ve verimli bir sekilde kullanilmas1 hakkinda bir bakis agis1 sunar. Cumhuriyet ilkokulu dis
paydaslarindan biri olan velilerin goriisleri alinmak tizere dis paydas anketi uygulanip elde
edilen veriler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 13. Veli Anket Sonuclart

Katilma Dereceleri

SN Maddeler Kesinlikle Katihyorum | Kararsizim Kismen Katilmiyorum
katiliyorum katiliyyorum

1 Ihtiyag % 54,7 % 37,2 %2,3 %5,8 %0
duydugumda
okul
calisanlariyla
rahatlikla
goriigebiliyor
um.

2 Bizi % 65,1 % 32,6 %0 %2,3 %0
ilgilendiren
okul
duyurularini
zamaninda
Ogreniyorum.

3 | Ogrencimle %45,3 %34,9 %7 %10,5 %2,3

ilgili
konularda
okulda
rehberlik
hizmeti
alabiliyorum.

4 Okula %053,5 %38,4 %2,3 %4,7 %1,2
ilettigim istek
ve
sikayetlerim
dikkate
aliniyor.

5 Ogretmenler %74,4 %19,8 %3,5 %2,3 %0

yenilige agik
olarak
derslerin
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islenisinde
cesitli
yontemler
kullanmaktad
1r.

Okulda
yabanci
kisilere kars1
giivenlik
Onlemleri
alinmaktadir.

% 64

%26,7

%1,2

%5,8

%2,3

Okulda
bizleri
ilgilendiren
kararlarda
goriislerimiz
dikkate alinir.

%54,7

%37,2

%0

%5,8

%23

E-Okul Veli
Bilgilendirme
Sistemi ile
okulun
internet
sayfasini
diizenli
olarak takip
ediyorum.

%25,6

% 30,2

%38,1

%16,3

%19,8

Cocugumun
okulunu
sevdigini ve
ogretmenleriy
le iyi
anlastigini
diistinliyorum

%83,7

%15,1

%0

%1,2

%0

10

Okul, teknik
arag ve gereg
yoniinden
yeterli
donanima
sahiptir.

%40,7

%45,3

%2,3

%9,3

%2,3

11

Okul her
zaman temiz
ve bakimlidir.

%62,8

%125,6

%3,5

%7

%7

12

Okulun

%37,2

%46,5

%38,1

%7

%1,2
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binasi ve
diger fiziki
mekanlar

yeterlidir.

13

Okulumuzda
yeterli
miktarda
sanatsal ve
kiilttirel
faaliyetler
diizenlenmekt
edir.

%47,7

%33,7

%47

%38,1

%35,8
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IC PAYDAS ANALIZIi

Kurumlarin gergeklestirdikleri faaliyetlerin dis paydaslar kadar i¢ paydaslar

tarafindan da algilanma, tanima ve memnuniyet durumu oldukca 6nemlidir. Bu nedenle
idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare igerisindeki kisi ve gruplari olusturan ig

paydas goriislerine de miiracaat edilmektedir.
Cumbhuriyet Ilkokulu Miidiirliigiiniin i¢ paydaslarinin goriisleri alinarak i¢ paydas
anketi uygulanip elde edilen veriler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 14. Ogretmen Anket Sonuclar

Katilma Dereceleri

SN

Maddeler

Kesinlikle
katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Kismen
katiliyorum

Katilmiyorum

Okulumuzda alinan
kararlar, calisanlarin
katilimiyla alinir.

%20

%50

%15

P15

%0

Kurumdaki tim
duyurular ¢alisanlara
zamaninda iletilir.

%40

%40

%10

%10

%0

Her tiirli
odiillendirmede adil
olma, tarafsizlik ve

objektiflik esastir.

%20

%48

%20

%012

%

Kendimi, okulun
degerli bir iiyesi
olarak gortrim.

%45

%20

%20

%15

%0

Calistigim okul bana
kendimi gelistirme
imkani tanimaktadir.

%20

%45

%15

%20

%0

Okul, teknik arag¢ ve
gereg yoniinden
yeterli donanima

sahiptir.

%10

%32

%10

%33

%15

Okulda caligsanlara
yonelik sosyal ve
kiltiirel faaliyetler
diizenlenir.

%5

%30

%16

%35

%14

Okulda 6gretmenler
arasinda ayrim
yapilmamaktadir.

%30

%45

%10

%10

%5

Okulumuzda yerelde

%23

%50

P17

%4

%6
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ve toplum tizerinde
olumlu etki
birakacak calismalar
yapmaktadir.

10

Yoneticilerimiz,
yaratici ve yenilikgi
diistincelerin
iiretilmesini tegvik
etmektedir.

%35

%40

%15

%10

%0

11

Okulumuzda sadece
Ogretmenlerin
kullanimina tahsis
edilmis yerler
yeterlidir.

%35

%55

%5

%5

%0

12

Alanima iliskin
yenilik ve
geligmeleri takip
eder ve kendimi
giincellerim.

%40

%25

%10

%15

%10
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KURUM KULTURU

Cumhuriyet ilkokulu catis1 altinda okul Ogretmenleriyle senede iic defa
“Ogretmenler Kurul Toplantis1” ve okul personeliyle ayda bir okul temizligi ve genel isleyis
hakkinda toplantilar diizenleyip bilgi aktarimi ve fikir aligverisinde bulunmaktadir.

Ayrica; kurum dist iletisim kurmak amaciyla kurumumuzun WEB sayfalari, sosyal
medya hesaplari, toplantilar, goriismeler ve yazili medya organlart etkin olarak
kullanilmaktadir.

Okulumuzda karar alma siireci; Milli Egitim Bakanhigi Okul Oncesi Egitim ve
[lkdgretim  Kurumlart  Yonetmeligi ve diger ilgili mevzuatlar dogrultusunda
gerceklesmektedir. Cumhuriyet Ilkokulu okul miidiirii ve miidiir yardimcis1 gérev tanimlar
dogrultusunda karar verme yetkisine sahiptir. Okul Miidiirti, kurumla ilgili olarak alinacak
kararlarda taraflarin goriislerini alarak, katilime1 bir yontemle karar vermektedir.

Gerekli durumlarda alinacak kararin niteligine goére midirliik biinyesinde
komisyonlar olusturularak  komisyonun caligmalar1 neticesinde bildirilen — goriis
dogrultusunda karar vermektedir. Okulumuz karar alma siirecinde “katilimcilik” temel ilke
olarak belirlenmistir.
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INSANKAYNAKLARI

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili iletisim
becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, bilisim teknolojilerini verimli
kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel diisiinme
becerilerine sahip 6zgiir bireyler yetistirebilmektir.

Cumbhuriyet {lkokulu insan kaynaklarina yonelik bilgiler asagidaki tablolarda yer almaktadar.

Tablo 15. Personel Durumu

GOREVLENDIRME TOPLAM

Okul idaresi 3 0 3

Simif Ogretmeni 20 0 20
Ingilizce Ogretmeni 1 0 1

Okul Oncesi Ogretmeni 2 0 2

Rehber Ogretmen 2 0 2

Din kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 1 0 1

Ogretmeni

Tablo 16. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri Kisi Sayisi

1-4 Y1l 0
5-6 Y1l 0
7-10 Y1l 1
10 Y1l ve Uzeri 2

Tablo 17.0gretmenlerin Lisans Sonrasi Egitim Diizeyi
TEZSiZ YUKSEK LiSANS TEZLi YUKSEK LiSANS DOKTORA
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TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Tablo 18. Cumhuriyet Ilkokulu Miidiirliigii Teknolojik Mal Bilgileri

Akilh Tahta Sayisi 13 TV Sayis1 2
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 | 5 Yazic1 Sayisi 1
Tasmabilir Bilgisayar 1 Fotokopi Makinas1 Sayis1 | 5

Sayisi

Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglanti Hizi ADSL 8 BT
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MALI KAYNAKLAR

Genel biitce, projeler ve is birlikleri dikkate alindiginda Cumhuriyet Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer
alan amagclarin gerceklestirilebilmesi i¢in Tablo 20°de de gosterildigi iizere 2023 yilin1 diistiigiimiizde geri kalan
bes yillik siire i¢in tahmini 900.000 TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir.

Tablo 19: Kaynak Toplam

Kaynak Tablosu 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

Genel Biitce 124.000.00 30.000.00 40.000.0 | 50.000.00 | 60.000.00 | 70.000.00 374.000.00
0

Valilikler ve - - - - - - -

Belediyelerin

Katkisi

Diger (Okul Aile | 12.000.00

Birlikleri, Okul 18.000.00 24.000.0 | 30.000.00 | 37.000.00 | 45.000.00 166.000.00

Aidat Hesabi) 0

TOPLAM 136.000.00 48.000.00 64.000.0 | 80.000.00 | 97.000.00 | 115.000.00 | 540.000.00

0

*Diger Gelirler kisminda; STK ler ve uluslararasi kuruluglarin proje-is birligi katkilari, sosyal yardimlagma gelirleri gibi biitce dig1 kaynaklar yer
almaktadir.
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POLITIK, EKONOMIK, SOSYOKULTUREL,
TEKNOLOJIK, YASAL VE EKOLOJIK
(PESTLE) ANALIZ

PESTLE analizi, bir kurumun veya projenin dis gevresini degerlendirmek i¢in kullanilan bir stratejik yonetim
aracidir. "PESTLE" kisaltmasi, analizin bes temel faktoriinii temsil eder: Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik ve
Cevresel. Bu bes faktor, bir organizasyonun faaliyetlerini etkileyen dis g¢evre kosullarii ve belirleyicilerini
tanimlamak i¢in kullanilir. Bu analiz, isletmelerin gii¢lii yonlerini vurgulayarak firsatlart degerlendirmelerini ve
ayni zamanda zayif yonleri ve tehditleri ele alarak stratejilerini gelistirmelerini saglar.

Tablo 20: Politik Faktorler

Egitim politikalarina yon veren kanunlar incelendiginde; 1924 yilinda kabul edilen Tevhid-i Tedrisat
Kanunu ile biitiin egitim kurumlari tek ¢ati altinda toplanip Egitim Bakanligina baglanmistir. Maarif Teskilati
Hakkindaki Kanunu (2 Mart 1926) ile egitim sisteminde degisiklikler meydana getirilmistir. 1739 sayili Milli
Egitim Temel Kanunu ile Tiirk Milli Egitiminin diizenlenmesinde esas olan amag ve ilkeler belirlenmistir.
18.08.1997 tarih ve 4306 sayil1 yasa ile 1997/98 6gretim yilindan itibaren 8 yillik kesintisiz zorunlu egitime
gecilmistir. Ancak 11.04.2012 tarihli ve 28261 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6287 sayili [Ikdgretim ve
Egitim Kanunu Ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile zorunlu egitim 12 yila
cikarilmistir. Ayrica AB Miiktesebatina uyum siirecinde egitim alaninda koklii degisikliklerin yapilmasi ve
egitime %100 Destek Kampanyasi vb. ulusal ve uluslararasi projelerle egitime aktarilan pay her gegen giin
artmaktadir.

Tablo 21: Ekonomik Faktorler

Ilge ekonomisinin temelini tarim ve hayvancilik olusturmaktadir. Bunun yam sira ilgemizin karayolu(ipek
yolu) iizerinde bulunmasi, Irak’a agirlikli olmak tizere Avrupa tilkelerine ve Tiirki Cumhuriyetlere yapilan karayolu
tagimaciligi ilge ekonomisinde 2. Sirada olup sektor oldukga haraketlidir. Mardin yolu tizeri 3.101 doniimliik
alanda kurulu bulunan Kiziltepe Kiigiik Sanayi Sitesi, 200 isyerinden miitesekkil olup; burada oto tamir, agag isleri,
metal is sanatkarlar1 hizmet vermektedir. 2005 yilinda faaliyete gecen kiiciik sanayi sitesinde yaklasik 1000-1200
kisi caligmaktadir. Ayrica ilgemizde iki ayr1 yerde galericiler sitesi mevcut olup; biri Giineydogu Galericiler Sitesi
adr altinda Nusaybin yolu tizerinde, digeri 1. Galericiler Sitesi ad1 altinda Viransehir yolu tizerinde faaliyet
gostermektedir.

Tablo 22: Sosyokiiltiirel Faktorler

Kiziltepe, Mezopotamya’nin verimli topraklari tizerinde kurulmus olmasi, ayrica Asya ile Avrupa
kitalari arasinda &nemli bir ticaret yolu olan Ipek Yolu’nun kavsaginda yer almasi nedeniyle tarih boyunca
onemli bir yerlesim merkezi olma 6zelligini korumustur. Bu 6zelligi nedeniyle bir¢ok savaslara sahne olmus ve
cesitli milletler tarafindan birgcok kez yagmalanmustir. Tiirkiye Istatistik Kurumu(TUIK) Adrese Dayali Niifus
Kayit Sistemi 2023 sonuglarina gore, Kiziltepe’nin niifusu 271.307°dir. Bu niifus, 136.756 erkek ve 134.551
kadindan olusmaktadir. Yiizde olarak ise; %50,41 erkek, %49,59 kadindir. Kiziltepe’nin yiizol¢iimii toplam,
1.401 kilometrekaredir. Rakimu ise, 498 metredir.
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Tablo 23: Teknolojik Faktorler

Egitim ile Teknoloji arasinda kapsamli ve birbiriyle bir iligki iginde bir etkilesim bulunmaktadir. Egitim
stirecinde Teknoloji kullanimi, 6grenme dgretme ortaminda kullanilan 6gretim yontem ve teknikleri ve
kullanilan araglar1 degistirdigi gibi 6grenmeyi daha kolay ve anlasilir hale getirdigi bilinmektedir. Egitimde
Teknoloji kullaniminin 6grenmeyi kisisellestirme, bilgiyi ulasilabilir kilma, 6grenmeyi kolaylagtirma, 6grenme
ortaminin zenginlestirilmesi bakimindan fayda sagladigini syleyebiliriz. [limiz genelinde teknolojik gelismeler
incelendiginde, FATIH Projesi kapsaminda iilke genelindeki kurumlarin donanim bilesenleri olan etkilesimli
tahta ile hizli ve giivenilir internet altyapisi ile egitim siirecinde zenginlestirilmis. Ayrica grencilerimizin
¢evrim i¢i ortamda kisisellestirilmis egitim ortamlarini saglamak amaciyla Egitim Bilisim Ag1 (EBA) da zengin
ve gesitli elektronik icerikler (animasyon, simiilasyon, video, test) sunulmustur.

Tablo 24: Yasal Faktorler

Hukuk, toplumun veya toplumu olusturan bireylerin ortak iyiligini saglamak amaciyla konulan ve kamu
giicli araciligiyla desteklenen hak ve yasalarin toplami olarak ifade edilebilir. Bu baglamda toplumsal diizenin
saglanmasi amaciyla yasalar olusturulmaktadir. Yasalarda belirtilen haklarin korunmasi ya da yasalarin
uygulanmasinin saglanmasi ise hukuk yoluyla saglanmaktadir. 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
KHK hiikiimleri temel alinarak kurumumuzda hukuk hizmetleri yiirtitilmektedir.

Tablo 25: Ekolojik Faktorler

Ekoloji bir bolgede iklime bagl olarak olusan canlilar1 ifade eden bir kavramdir. Kiziltepe’ nin iklim yapisi
incelendiginde karasal iklimin goriildiigi tespit edilmistir. Yaz aylarinda yagislarin olmamasi sebebiyle,
ormanlik alanlar neredeyse hig¢ yoktur. Yer yer ¢aliliklarin goriildiigii dag eteklerinde, maalesef baska bir sey
bulunmamaktadir. flge genelinde bugday ve musir ekimi yapilmaktadir. Son yillarda Antep fistig1 agaci ekiminde
artis gozlenmistir.
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GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER,
FIRSATLAR VE TEHDITLER

(GZFT) ANALIZI

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktdr olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢aligan, is yapma becerisi, kurumsal iletigim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir.

Tablo 26: Giiclii Yonler
Oturmus bir kurum kiiltiiriine sahip olma
Yeniliklere a¢iklik ve egitim olanaklarina ulasilabilirlik
Resmi yazigmalara hizli cevap verilmesi
Kurumlar arasi igbirliklerinin gergeklestirilmesi
Planli ¢alisma sisteminin olmasi
Sorunlara ¢6ziim odakli hizli bir yaklagimin sergilenmesi
Degerler egitiminin 6nemsenmesi

Tablo 27: Zayif Yonler

Velilere yonelik egitimlerin az olmasi
e Bina tadilatlar ,onarimi i¢in yeterli biitge olmamasi.
Yardimei personellerin kadrosunun yetersiz olmasi

e Okullardaki fiziksel ihtiyaglar
e Kiitliphane, ¢ok amagli salon gibi alanlarin yeterli olmamasi

Tablo 28: Firsatlar

Iletisime agiklik

Kolay ulasilabilirlik

Sinif mevcutlarinin az olmast
Personelin deneyimli olmasi
Yeniliklere agik olunmasi
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Tablo 29: Tehditler

Egitim 6deneklerinin azlig1

Velilerin egitime deger vermemesi

Ogretmen tesviklerinin azlig1

Hizmet binalarinin yapisal eksikligi

Caligma stirelerinin fazlaligi

Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim.
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TESPITLER VE IHTIYACLARIN
BELIRLENMESI

Durum analizi ¢er¢evesinde gergeklestirilen tiim caligmalardan elde edilen veriler; paydas anketleri,
toplanti tutanaklart vs. goz oniinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan Tablo
30’da amag ve hedeflere ulasmak i¢in temel yapiy1 olusturacaktir.

Durum Analizi Tespitler Ihtiyaclar
Asamalar
Uygulanmakta Olan Stratejik = izleme ve degerlendirme galigmalarinda [zleme ve degerlendirme igin
Planin Degerlendirilmesi eksiklikler saptanmustir. etkin bir sistem kurulmasi
Paydas Analizi Kurum Kiiltiiri olusumundaki eksiklikler | Aileler ile iligkileri
Kurum igi igbirligindeki eksiklikler giiclendirecek bir
Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizdir caligsmalarin giiclendirilmesi
Okul i¢i Analiz Teknolojik altyapi yetersizligi Teknolojik altyapinim
Okul temizlik ihtiyaclarinin yeterince giiclendirilmesi
saglanamamasi Okul Temizliginin
saglanmasi
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[II. BOLUM

GELECEGE BAKIS



GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler, performans
gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyonumuz

Diisiinme, anlama, arastirma ve sorun c¢Ozme yetkinligi gelismis Atatiirk ilke ve
inkilaplarina bagli 6grenciler yetistirmek ve 6grencilerin kabiliyetlerine ve ihtiyaclarina uygun bir
egitim hizmetini sunmak; onlarn sosyal, kiiltiirel ve ekonomik ihtiyaglarim1 karsilayacak
yeteneklerini gelistirmelerine ortam hazirlamak ve okulda 6grenmenin kalitesini artirmak; egitim-
Ogretim programini cevre faktorlerini de dikkate alarak mutlu bireylerin yetismesine imkan
saglamaktir.

Vizyonumuz

Egitim ve 6gretimde ortak yasam kiiltiirline sahip, hayata hazir, saglikli ve mutlu,
Ozgiiveni yiiksek ve adil bireyler yetistiren kurum olmak.

Temel Degerlerimiz

e Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri

Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik

Her ¢ocuk 6zeldir ilkesinden yola ¢ikmak. .

Cocuklarin gelisim alanlarini desteklemek.

Akademik 6zgiirliige dncelik vermek

Fiziksel sartlar1 ¢gocuklarin ihtiyaglarina gore diizenlemek.
Cocuklara milli ve manevi degerlerimizi, kiiltlirimiizii benimsetmek.
Analitik ve Bilimsel Bakis

Girisimceilik, Yaraticilik, Yenilikgilik

Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri

Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

o Saygilik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet

o Katilimeilik, Seffaflik ve hesap verilebilirlik

e Liyakat

o Kaliteyi i¢sellestirmek

e Hayat boyu 6grenmeye devam etmek



AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA 1: EGITIM VE OGRETIM

Amag 1: A.1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir iist dgrenime gegisi
saglanacaktir.
» H.1.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amag 2: A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri,tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

> H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve ¢evre bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktir.

A.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

> H.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

TEMA 2: KURUMSAL KAPASITE
Amag 3: A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

» H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve c¢aligmalara yer
verilecektir.

> AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

Tablo 31: Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar



Egitim ve Ogretimde Kalite

OKul Tiirii ilkokul

Amac 1 A.1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist
Ogrenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. H.1.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Hedefe Plan 2024 | 2025 2026 2027 2028 izleme Rapor
Gostergeleri Etkisi Donemi Sikhgr | Sikhig
(%) Baslangic
Degeri
PG.1.1.
Ilkokullarda %25 5 3 2 2 2 2 6Ay  Yillk
Yetistirme
Programina
(IYEP) dahil

olan 6grencilerin
Tiirkce dersi
kazanmimlarina
ulasma oram

(%)

PG.1.2. 6 Ay Yillik
Tlkokullarda 0425 1 3 4 5 5 5

Yetistirme

Programina

dahil olan

ogrencilerin

matematik dersi

kazanimlarina

ulasma oram

(%)

PG.1.3. 20 giin %25 20 15 10 5 1 0

ve iizeri oziirsiiz 6 Ay YVillik
devamsizhik

yapan 6grenci

orani (%)

PG.1.4. 20 giin %25 10 10 10 10 10 10

ve iizeri oziirlii 6 Ay Yillik
devamsizhik

yapan égrenci

orani (%)

Koordinator Okul Idaresi

Birim

Isbirligi Sorumlu idareciler, 6gretmenler
Yapilacak

Birimler



Stratejiler

Maliyet Tahmini

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligtyla
akademik yeterliklerininartirilmasi saglanacaktir.

5.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP
araciligiyla akademikyeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalarisaglanacaktir.

.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

5.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

0.00



Egitim ve Ogretimde Kalite

OKul Tiirii ilkokul

Amag 2 A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri,tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1. H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig
kazandirilacaktir.
Performans Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028 Jizleme Rapor
Gostergeleri Etkisi Donemi Sikhgr | Sikhig
(%) Baslangic
Degeri
PG.2.1 Ogrenci
basina okunan %10 5 3 2 2 2 2 6Ay | Yillk
kitap sayisi
PG.2.2 Saghkh 6 Ay Yillik
ve dengeli %15 1 3 4 5 5 05

beslenme ile ilgili
verilen egitim
sayisl

PG.2.3 Saghkh %15 20 15 10 5 1 0

ve dengeli 6Ay | Yillik
beslenme ile ilgili

verilen egitime

katilan 6grenci

sayisl

PG.2.4. Cevre %10 0 1 2 3 4 5 6 Ay Yillik
bilincinin

artirillmasina

yonelik verilen

egitim sayisi

PG.2.5 Cevre %20 0 15 20 25 30 35

bilincinin 6 Ay Yillik
artirllmasina

yonelik verilen

egitimlere

katilan 6grenci

sayisli

PG.1.6. Nezaket %10 0 1 2 3 4 5 6 Ay Yillik
kurallarina

yonelik yapilan

etkinlik sayis1

PG.1.7 Nezaket %20 0 15 25 35 45 90

kurallarina 6Ay | Yillik
yonelik yapilan

etkinliklere



katilan 6grenci
sayisi

Koordinator
Birim
Isbirligi
Yapilacak
Birimler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Okul idaresi

Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden
yararlanmasi saglanacaktir. S2 Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir boliimii
okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlananzamanlarda okuma
etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
katilim saglayacagisekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikleryapilacaktir.

S5 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya
iligkin etkinliklerdiizenlenecektir.

1500,00



Kurumsal Kapasite

OKkul Tiirii

Amag 3

Hedef 3.1.

Performans
Gostergeleri

PG.1.1lyilestirilen
fiziki mekan
(derslikler, spor
salonu,
kiitiiphaneler,
atolyeler vb.)
sayisl.

Koordinator
Birim
Isbirligi
Yapilacak
Birimler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

ilkokul

A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve caligmalara
yer verilecektir.

Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Rapor
Etkisi Donemi Sikhig1 | Sikhig
(%) Baslangic

Degeri
%100 2 3 3 4 5 7 6 Ay Yillik
Okul Idaresi

Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1 Fiziki mekanlarn iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri
yapilacaktir.

50000.00



Okul Tiira

ilkokul

Egitim Ogretimde Kalite

Amag 3

A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

Hedef 3.1.

H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer

verilecektir.

Performans
Gostergeleri

Hedefe Plan
EtKisi Donemi
(%) Baslangic
Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

izleme
Sikhg1

Rapor
Sikhigi

PG.1.1 Okulda
bir egitim ve
o0gretim
doneminde
bilimsel,
kiiltiirel,
sanatsal ve
sportif alanlarda
en az bir
faaliyete katilan
ogrenci orani

(%)

%20 50

60

90

150

200

250

Yillik

PG.1.2 Bir
egitim ve
ogretim yilinda
en az iki sosyal
sorumluluk ve
toplum hizmeti
calismalarina
katilan 6grenci
orani (%)

%20 25

35

50

80

150

250

6 Ay

Yillik

PG.1.3 Bir
egitim ve
ogretim yilinda
yerel, ulusal ve
uluslararasi
proje, yarisma
vb. etkinliklere
katilan 6grenci
orani (%)

P15 10

12

15

20

25

30

6 Ay

Yillik

PG.1.4 Okulda
bir egitim ve
o0gretim yilinda
geleneksel cocuk
oyunlar alt
bashginda en az
bir faaliyete

%025 35

35

35

40

40

45

Yillik




katilan 6grenci

oram (%)

PG.1.5 Okulda %20 0 1 1 2 2 3

[ GEtiis vee 6Ay | Yillik

ogretim yilinda

geleneksel cocuk

oyunlarina

yonelik olarak

diizenlenen

alan/mekan

Koordinator Okul Idaresi

Birim

Isbirligi Sorumlu idareciler, 6gretmenler

Yapilacak

Birimler

Stratejiler S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligiartirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim,
spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlan artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportifalanlardaki faaliyetler artirtlacaktir.
S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyeceksekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar1 tesvik|
edilecektir.
S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler
islenecektir.
S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel
cocuk oyunlar ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim yili igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlar1 senligi
yapilacaktir.

Maliyet

Tahmini

50000.00




IV. BOLUM

MALIYETLENDIRME




MALIYETLENDIRME

Tablo 36: Amag ve Hedef Maliyetleri

Amac ve Hedef No. Toplam Maliyet

Amac 1

Hedef 1.1 0 0 0 0 0 0
Hedef 2.1 2000,00 2500,00 3000,00 3500,00 4000,00 15000,00
10000,00 10000,00 10000,00 10000,00 10000,00 50000,00

Hedef 4.1 10000,00 10000,00 10000,00 10000,00 10000,00 50000,00

TOPLAM 22000,00 | 22500,00 | 23000,00 | 23500,00 | 24000,00 | 115000,00




V. BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME




IZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise,
uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla 6lgiilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir.

Plan donemi igerisinde ve her Ogretim yili sonunda okulumuzun stratejik plani uyarinca yiiriitilen
faaliyetlerimizi, dnceden belirttigimiz performans gostergelerine gore hedef ve gerceklesme durumu ile varsa
meydana gelen sapmalarin nedenlerini agikladigimiz, okulumuz hakkinda genel ve mali bilgileri iceren izleme
ve degerlendirme raporu hazirlanacaktir. Faaliyet raporlar1 6 aylik ve yillik olarak hazirlanacaktir.

Okul Strateji Gelistirme Kurulu imza Sirkiisii

Adi Soyadi Gorev Yeri Unvam imza
Harun ACIL Cumbhuriyet {lkokulu Okul Miidiirii

Metin DUNDAR Cumhuriyet ilkokulu Miidiir Yardimcisi

Ayhan ISBILIR Cumburiyet Hkokuly Ogretmen

Sefa DURAK Cumhuriyet {lkokulu Ogretmen

fsman ATAY Cumbhuriyet {lkokulu Ogretmen
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